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Inledning

For Ostra Nylands vélfardsomrade har en anvisning om utarbetande av budgeten tagits fram
for ar 2027 samt for planeringsaren 2028-2030. Syftet med anvisningen ar att samla de
centrala dokument som styr verksamheten med fokus pa finansieringsaspekten och
férutsattningarna fér budgetberedningen.

Kapitel 1 innehaller lagstiftning och stipulationer i lagen som styr beredningen av
valfardsomradenas verksamhet och ekonomi. | kapitel 2 beskrivs principerna fér budgetens
utformning samt de delplaner som ingar i budgeten. Kapitel 3 innehaller huvudprinciperna for
hur den statliga finansieringen utformas. | kapitel 4 presenteras processen for valfardsomradets
ekonomiska beredning, inklusive tidsplan, och i kapitel 5 ges bakgrundsfakta till beredningen
av personal- och utbildningsplanen.



1 Definitioner samt lagar som reglerar verksamheten

Ett valfardsomrade definieras som ett offentligrattsligt samfund som ar separat fran kommunen
och staten och som utévar sjalvstyrelse inom sitt omrade. Dess verksamhet regleras genom
lagen om valfardsomraden 611/2021 (senare valfardsomradeslagen). Efter att riksdagen
godkant propositionen om reformen av ordnandet av social- och halsovarden och
raddningsvasendet (RSv 111/2021) inledde de 21 vélfardsomradena i Finland verksamheten
1.7.2021. Ordnandet av social- och halsovardens samt raddningsvasendets tjanster évergick
till valfardsomradena 1.1.2023.

Vélfardsomradeslagen  (611/2021)  skapar  forutsattningar  for  sjalvstyrelse i
forvaltningsomraden (valfardsomraden) som ar stérre an en kommun och for att tillgodose
mojligheter for invanarna att delta i och paverka valfardsomradets verksamhet. Lagen syftar
ocksa till att framja planmassighet och ekonomisk hallbarhet i valfardsomradenas verksamhet
samt sina invanares valfard (1 §). Valfardsomradet far med stdd av sjalvstyrelsen besluta om
allokering av finansiering med allman tackning for att fullgéra sitt uppdrag, och det har réatt till
tillaggsfinansiering om invanarnas grundldggande lagstadgade rattigheter i fraga om social-
och hélsovarden eller raddningsvasendet dventyras.

Lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021) och lagen om ordnande av
raddningsvasendet (613/2021) tillampas pa ordnandet, utvecklandet, styrningen och
Overvakningen av de social- och halsovardstjdnster och tjanster enligt raddningslagen
(379/2011) som omfattas av organiseringsansvaret enligt valfardsomradeslagen. For att
organiseringsansvaret ska kunna forverkligas kravs tillracklig yrkespersonal och
serviceproduktion samt relevanta lokaler och relevant utrustning. Syftet med lagarna ar att
framja och upprétthalla befolkningens valfard och sdkerhet samt sékerstalla jamlika, samspelta
och kostnadsnyttoeffektiva social- och halsovards- samt raddningstjanster i hela landet.

| lagen (612/2021) hénvisas det till lagstadgade social- och hélsovardstjanster, som galler
personer vilka enligt lagen om hemkommun (201/1994) har hemkommun i valfardsomradet
eller for vilka det med stod av valfardsomradeslagen ska ordnas sadana tjanster, samt som
galler serviceproducenter vilka producerar tjanster pa avtalsbasis, och tillsynsmyndigheter
(Tillstands- och tillsynsverket).

Central lagstiftning i ekonomiberedningen

Finansieringen av valfardsomradena grundar sig i huvudsak pa statlig finansiering och delvis
pa klient- och anvandaravgifter. Nivan pa den offentliga finansieringen allokeras till omradena
pa grundval av kalkylerade kriterier och granskas arligen. | planen for de offentliga finanserna
faststalls flerariga mal for de offentliga finanserna bland annat for de offentliga finansernas
stalining, den offentliga skulden och de offentliga utgifterna. Lagen om valfardsomradenas
finansiering (617/2021) tillampas pa beviljande av statlig finansiering for att tdcka kostnaderna
for de uppgifter for vilka valfardsomradena enligt valfardsomradeslagen har
organiseringsansvaret, forutom pa tdckande av kostnader for sadana uppgifter om vars
finansiering det foreskrivs sarskilt nagon annanstans eller bestams sarskilt i statsbudgeten med
stdd av bestdmmelser nagon annanstans i lag.



Grunden for den kalkylmassiga finansieringen 2027 ar nivan pa den kalkylmassiga
finansieringen 2026, som ar totalt cirka 27,2 miljarder euro. Finansieringen har hgjts till 2027
ars niva pa basis av 6kningen av servicebehovet pa det satt som anges i finansieringslagen
(cirka 193 miljoner euro) och pa basis av férandringen i kostnadsnivan (cirka 721 miljoner euro)
i enlighet med valfardsomradenas prognosticerade prisindex varen 2026 (2,63 procent). Av
den hojning som gors pa basis av det 6kade servicebehovet har 60 procent beaktats i enlighet
med forslaget till finansieringslag (RP 56/2026 rd). | finansieringen har man beaktat de
forandringar i 2027 ars uppgifts- och klientavgifter som anges i planen for de offentliga
finanserna fran varen 2026. Efterhandsjusteringen av finansieringen kommer att sénkas med
cirka 426 miljoner euro ar 2027. Den kalkylerade finansiering som bestamts pa hela landets
niva allokeras till valfardsomradena pa basis av bestamningsfaktorerna i finansieringslagen.

Valfardsomradenas verksamhet och ekonomi styrs av flera olika lagar och kompletterande
férordningar, och de centrala av dem ar lagen om valfardsomraden (611/2021; 15§, 16 §, 115
§, 120 §), lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021; 25 §, 26 §), lagen om
ordnande av raddningsvasendet (613/2021), raddningslagen (379/2011), lagen om ordnande
av social- och halsovarden och raddningsvéasendet i Nyland (615/2021), lagen om
genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och om
inforande av den lagstiftning som galler reformen (616/2021; 15 §, 61 §), lagen om
valfardsomradenas finansiering (617/2021; 11 §, 34 §), lagen om klientavgifter inom social- och
halsovarden (734/1992) samt statsradets forordning om de uppgifter som ska tas upp i
valfardsomradets bokslut (729/2021). Dessutom iakttas bestdmmelserna om ekonomi och
tillsyn i férvaltningsstadgan fér Ostra Nylands valfardsomrade, om inte nagot annat féreskrivs i

lag.

| 122-124 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) féreskrivs om utvarderingsférfarande i
valfardsomraden. | utvarderingsférfarandet utreder staten och valfardsomradet
valfardsomradets forutsattningar att klara sina uppgifter saval ekonomiskt som nar det galler
ordnandet av social- och halsovardstjansterna och raddningsvasendets tjanster.
Utvarderingsforfarandet bidrar till att sdkerstdlla ratten till tillrAckliga social- och
halsovardstjanster i enlighet med grundlagen i en situation dar valfardsomradets ekonomiska
situation har férsamrats.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade. Den praktiska konsekvensen av utvarderingsforfarandet ar att
valfardsomradet kan anpassa sin ekonomi dver en langre tidsperiod an vad som foreskrivs i
115 §ilagen om valfardsomraden. Genom beslut som ska fattas av valfardsomradesfullmaktige
ska valfardsomradet foérbinda sig att féljla den plan som O&verenskommits i
utvarderingsforfarandet, vilket i slutdndan ska leda till att valfardsomradet har lyckats tacka det
ackumulerade underskottet i balansrakningen. Finansministeriet foljer upp genomférandet av
den éverenskomna planen.

Enligt 124 § i lagen om valfardsomraden innebér inledandet av ett utvarderingsférfarande en
begransning av valfardsomradets beslutanderatt. Syftet med begransningen ar att férhindra att
den ekonomiska situationen i omradet férsamras under utvarderingsgruppens arbete och att
sakerstalla att de atgardsforslag som utvarderingsgruppen lagger fram f6ljs under hela den tid
som atgardsprogrammet géller. Valfardsomradet far inte fatta beslut som har betydande
langsiktiga negativa effekter pa valfardsomradets ekonomi eller som strider mot atgardsférslag
som lagts fram av utvarderingsgruppen. Sadana beslut far endast fattas om det inte &r mojligt



att senareldagga beslutet av tvingande skal eller pa grund av arendets bradskande natur.
Sadana beslut ska delges finansministeriet. Finansministeriet har ratt att framstélla en begaran
om omprévning eller anféra besvar éver besluten.

Om utvarderingsgruppen konstaterar att det inte gar att hitta tillrackliga atgarder for att sanera
ekonomin och trygga forutsattningarna for att ordna tjansterna, féreslar utvarderingsgruppen

finansministeriet att det ska utses en i lagen om indelningen i valfardsomraden avsedd
utredare.



2 Budget

Valfardsomradets finansiering med allman tackning ska pa det satt som forutsatts i grundlagen
trygga ordnandet av tillrackliga social-, halsovards- och raddningstjanster. Finansieringen ar
kopplad till statens och valfardsomradets arliga styrning, vars uppgift ar att inte bara férutse
forandringar i omvarlden, utan ocksd att beddma finansieringens tillracklighet,
valfardsomradets prestationer och hur traffande finansieringslagens kriterier ar.
Finansministeriet och de ministerier som ansvarar fér de lagstadgade uppgifterna inom
valfardsomradet forbereder sina budgetprognoser om féréandringar i omvarlden, och
finansieringen for omradet berdknas arligen i ljuset av de senaste statistiska uppgifterna. Den
kalkylmassiga finansieringen justeras arligen for att motsvara de faktiska kostnaderna pa
riksniva, sa att de kalkylerade kostnaderna inte avviker fran de faktiska kostnaderna
(finansministeriet).

Bestammelser om valfardsomradets ekonomi, finansiering och investeringsplan finns i flera
lagar och i detta kapitel har de viktigaste sammanstallts.

2.1 Principer fér utarbetandet av budgeten

Lagen om valfardsomraden (611/2021) férpliktar valfardsomradesfullméktige att fore slutet av
aret godkanna budgeten for féljande kalenderar samt ekonomiplanen fér minst tre ar framat
(115 §). Budgeten ska innehalla de anslag och beradknade inkomster som uppgifterna och
verksamheten forutsatter samt visa hur finansieringsbehovet ska tackas. Behovet far inte
tackas med langfristiga lan. For en investering far valfardsomradet dock ta ett langfristigt lan,
savida statsradet har beviljat fullmakt i enlighet med 15 §. Anslag och berdknade inkomster kan
tas in till brutto- eller nettobelopp.

| ekonomiplanen godkénns malen for valfardsomradets och vélfardsomradeskoncernens
verksamhet och ekonomi. Malen ska stdmma Overens med valfardsomradets strategi.
Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett 6verskott senast vid
utgadngen av det andra aret efter budgetaret. | balansen fér ekonomiplanen kan beaktas
Overskott som berdknas uppkomma det ar budgeten goérs upp. Ett underskott i
valfardsomradets balansrakning ska tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer efter
det att bokslutet faststélldes (115 §).

Ostra Nylands valfardsomrade visade ar 2023 ett underskott p& 34,6 milioner euro, och ar 2024
uppgick underskottet till 48,5 miljoner euro. Avseende rakenskapsperioden 2024 har dessutom
justeringar som 6kar underskottet med cirka 1,9 miljoner euro redovisats, bland annat pa grund
av att avgangsersattningen till Apotti har beaktats sa att den i sin helhet har hanférts till 2024,
aret for avtalets undertecknande. Storleken pa det underskott som ackumulerats aren 2023-
2024 ar darmed 85,0 miljoner euro. Beaktande 2025 ars rakenskapsperiods underskott pa 12,8
miljoner euro kommer det kumulativa underskottet i slutet av 2025 att uppga till 97,8 miljoner
euro.

Finansministeriet har 17.6.2025 beslutat inleda ett utvarderingsférfarande i Ostra Nylands
valfardsomrade. Utvarderingsgruppens uppgift ar att tillsammans med Ostra Nylands
valfardsomrade utarbeta atgardsforslag som syftar till att sanera ekonomin i omradet och



trygga servicen och som ska behandlas i valfardsomradesfullmaktige. Utvarderingsgruppen tar
stallning till tidsplanen for tackandet av de kumulativa underskotten.

Under sammantradet 1.12.2025 presenterade man fér utvarderingsgruppen det
produktivitetsprogram for aren 2026-2029 som hade tagits fram for omradet. Vid sitt
sammantrade 11.12.2025 behandlade vélfardsomradesstyrelsen férslaget till budget och
ekonomiplan fér 2026-2028 samt produktivitetsprogrammet. Pa grundval av dessa fattade
valfardsomradesfullmaktige sitt beslut 17.12.2025.

Budgeten och ekonomiplanen bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en
investerings- och finansieringsdel. Av investeringsdelen ska férutom valfardsomradets
investeringar aven de investeringar gjorda av valfairdsomradeskoncernen som &r mest
betydande fér verksamheten och ekonomin framga, och den ska basera sig pa den i 16 §
avsedda investeringsplan som de behériga ministerierna har godkant i enlighet med vad som
foreskrivs sarskilt (115 §).

| driftsekonomidelen framlédggs i form av en berdkning de verksamhetsméassiga och
ekonomiska malen foér sektorerna, som sorterar under namnderna. | berdkningen har
driftsutgifterna dragits av fran driftsinkomsterna. Resultatrakningen uppréttas for hela
valfardsomradet och den ska beakta hur val de internt tillférda medlen racker till for
driftsutgifterna och avskrivningarna. Investeringsdelen ger information om de inkomster och
utgifter som hanfor sig till den samt presenterar avskrivningarna och lanefinansieringen. |
finansieringsdelen beskrivs de malsattningar som géller finansieringen av verksamheten och
malvardena fér de nyckeltal som indikerar hur malen har uppfyllts samt binder man samman
medlens ursprung och anvandning.

Budgeten ska iakttas i valfardsomradets verksamhet och ekonomi.

2.2 Valfardsomrades fullmakt att uppta lan

Statsradet ska arligen pa forslag av finansministeriet faststélla beloppet av valfardsomradets
fullmakt for respektive rakenskapsperiod att uppta langfristiga lan. Valfardsomradet far uppta
lan till det belopp som faststalls i beslutet for att finansiera investeringar i enlighet med den
investeringsplan som avses i 16 § i valfardsomradeslagen. Statsradets tidigare beslut om
fullmaktsbeloppet tas i beaktande i beloppet av fullmakten att uppta lan. Statsradets beslut
grundar sig pa planen fér de offentliga finanserna samt pa beloppet i fullmakten for
valfardsomradet att uppta 1an. Om balansen i de offentliga finanserna, statsfinanserna eller
valfardsomradets finanser foérsvagas avsevart och exceptionellt, kan valfardsomradets fullmakt
att uppta lan faststallas till ett mindre belopp @n vad som anges i 15 § 2 mom. i lagen om
valfardsomraden.

Valfardsomradets fullmakt att uppta lan utgérs av skillnaden mellan det maximibelopp som
grundar sig pa valfardsomradets kalkylmassiga laneskotselbidrag och det estimerade
lanebeloppet i borjan av rakenskapsperioden. Det kalkylmassiga laneskotselbidraget raknas ut
med en formel dar réntekostnaderna laggs till arsbidraget i resultatrédkningen och summan
divideras med summan av rantekostnaderna och de kalkylméssiga amorteringarna. De
kalkylmassiga amorteringarna fas genom att lanebeloppet i balansrékningen divideras med tio.
Nar beloppet av fullmakten att uppta lan rdknas ut ar vardet pa det kalkylmassiga
laneskotselbidraget ett (1). Som varde for arsbidraget anvands vardet enligt valfardsomradets



budget for aret fore rakenskapsperioden, vilket kan rattas utifran uppgifterna i den i 120 § i
lagen om valfardsomraden avsedda uppféljningen av ekonomin, till exempel avseende
exceptionella poster av engangskaraktar. | fullmakten att uppta lan beaktar finansministeriet de
lan som lyfts och de amorteringar som betalats under det ar som féregar rakenskapsaret.

Statsradet ska andra den faststallda fullmakten for valfardsomradet att uppta lan, om
investeringen ar ndédvandig for kontinuiteten i produktionen av de tjanster som omfattas av
valfardsomradets organiseringsansvar eller for att trygga de tjanster som forutsatts i
lagstiftningen och investeringsbehovet inte kan tdckas pa nagot annat satt.

Omradet ska ansdka om andring av fullmakten att uppta lan genom att lamna in en skriftlig
ansdkan som innehaller en motivering till att omradet ansdéker om andring. | ans6kan om
andring av fullmakten att uppta lan ska omradet redogora fér sin syn pa varfér och pa vilka
grunder omradet anser att den investering som ansdkan galler ar nédvandig. Samtidigt bor det
preciseras vilkken beddmning av ndédvandigheten som omradet redan har gjort i fraga om
investeringarna i sig.

For beredningen av ett beslut om &ndring av fullmakten att uppta lan ska finansministeriet
tillsatta en beredningsgrupp till vilken finansministeriet, social- och halsovardsministeriet,
inrikesministeriet och det berorda valfairdsomradet utser sina representanter.
Beredningsgruppens uppgift ar att bedéma férutsattningarna att andra fullmakten att uppta lan
och beloppet av den behdvliga fullmakten att uppta lan samt de villkor som ska galla for
valfardsomradet. Beddmningen ska bygga pa en Overgripande bedémning som gjorts utifran
uppgifterna om valfardsomradets ekonomi och verksamhet.

En &ndring av fullmakten att uppta lan ar ett av kriterierna fér inledande av ett
utvarderingsforfarande i valfardsomradet.

2.3 Investeringsplan

Det foreskrivs i 16 § i lagen om valfardsomraden att valfardsomradet arligen ska utarbeta en
investeringsplan for de investeringar inom valfardsomradeskoncernen som pabdrjas under de
fyra rakenskapsperioder som foljer pa féljande rakenskapsperiod och for finansieringen av
dem. Investeringsplanen ska innehalla uppgifter om investeringar och avtal som motsvarar
investeringar. Dessutom ska planen innehalla uppgifter om planerade O&verlatelser av
valfardsomradets lokaler och fastigheter samt andra tillgangar med lang verkningstid.
Investeringsplanen bestar av en delplan for social- och hélsovarden och en delplan for
raddningsvasendet. Investeringsplanen far inte strida mot valfardsomradets i 15 § i lagen om
valfardsomraden avsedda fullmakt att uppta lan.

Ett forslag till investeringsplan ska lamnas till finansministeriet, social- och
halsovardsministeriet och inrikesministeriet fore utgangen av kalenderaret. Bestammelser om
delplanen for social- och hdlsovarden finns i lagen om ordnande av social- och halsovard (25
§) och bestammelser om delplanen fér raddningsvasendet finns i lagen om ordnande av
raddningsvasendet (11 §). Bestammelser om valfardsomradets skyldighet att varje kalenderar
till social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet och finansministeriet lamna ett forslag
till investeringsplan finns i 16 § i lagen om valfardsomraden.



Den av statsradet tillsatta arbetsgruppen for investeringar har foreslagit att man framover
narmare ska undersbka mojligheten att senareldgga tidsfristen foér inldamnande av
investeringsplaner fran valfardsomradena till finansministeriet, social- och
halsovardsministeriet samt inrikesministeriet. Tidsplanen fér inlamnandet av planen skulle i
princip kunna senarelaggas med fem manader, fran slutet av innevarande kalenderar till slutet
av maj. Detta skulle underlatta beredningen och behandlingen av investeringsplaner inom
valfardsomradena, eftersom man da endast skulle behandla en plan i taget, namligen den som
avser det kommande aret. Samtidigt kan man anta att investeringsplanerna skulle uppna stoérre
exakthet nar tidsspannet mellan inlamnandet av planerna och genomférandet av dem skulle
férkortas. Andringen kréver en justering av 16 § i lagen om valfardsomraden.

Investeringsplanen for 2027-2030 har behandlats i valfardsomradesfullmaktige 17.12.2025
och lamnats till ministerierna 29.12.2025. Investeringsplanen 2027-2030 bor ses 6ver dnnu
efter att statsradet faststallt fullmakten att uppta lan fér 2027.

2.3.1 Delplan for social- och hélsovarden

Delplanen for social- och halsovarden ska basera sig pa de riksomfattande malen for social-
och halsovarden samt befolkningens servicebehov.

Valfardsomradet ska i delplanen vélja in de investeringar som ar viktigast med tanke pa
ordnandet av social- och halsovarden (inklusive akutvard och férsta insatsen) och de avtal som
motsvarar sadana investeringar, och i delplanen ska det beddmas vilken inverkan de i
delplanen ingaende atgarderna har pa jamlikheten, kvaliteten och kostnadsnyttoeffektiviteten
inom social- och héalsovardstjansterna i valfardsomradet. | delplanen fér social- och
halsovarden ska hansyn tas till det samarbetsavtal mellan valfardsomraden som avses i 36 §.

Valfardsomradet ska genom &garstyrning enligt 48 § i lagen om vélfardsomraden se till att den
i 4 § 1 mom. i den lagen avsedda valfardsomradeskoncernens social- och
halsovardsinvesteringar, avtal som motsvarar social- och hélsovardsinvesteringar eller
Overlatelser av tillgangar for social- och halsovard med lang verkningstid inte strider mot den
godkanda delplanen foér social- och halsovarden.

Social- och halsovardsministeriet kan avstd fran att godkdnna delplanen fér social- och
halsovarden endast i fraga om den forsta rakenskapsperioden i delplanen, om kriterierna inte

uppfylls.

2.3.2 Delplan fér raddningsvasendet

Delplanen for raddningsvasendet ska basera sig pa raddningsvasendets riksomfattande
strategiska mal samt pa nationella, regionala och lokala behov samt pa olycksrisker och andra
risker.

Vélfardsomradet ska i delplanen for raddningsvéasendet vélja in de viktigaste investeringarna
med tanke pa ordnandet av valfardsomradets raddningsvasende och de avtal som motsvarar
investeringar, och i delplanen ska det bedémas vilken inverkan de i delplanen ingaende



atgarderna har pa den jamlika tillgangen till tjansterna inom valfardsomradets
raddningsvasende och pa tjansternas kvalitet och kostnadsnyttoeffektivitet.

Inrikesministeriet kan avsta fran att godkanna delplanen for raddningsvasendet endast i fraga
om den forsta rakenskapsperioden i delplanen, om kriterierna inte uppfylls.
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3 Finansiering

Lagen om valfardsomradenas finansiering (617/2021) faststéller principer for den statliga
finansieringen (2 kap.). Valfardsomradena beviljas statlig finansiering pa basis av
valfardsomradets invanarantal, faktorer som beskriver behovet av social- och
halsovardstjanster, befolkningstathet, inslag av personer med ett frammande sprak som
modersmal, tvasprakighet, karaktar av skargard, samisksprakighet, atgarder som framjar halsa
och valfard samt riskfaktorer inom raddningsvdasendet. Andelarna for dessa
bestdmningsfaktorer 2027 ar féljande (enligt den preliminara finansieringskalkylen 30.4.2026):

Andel av vélfairdsomradenas finansiering Finland (férutom Ostra Nyland,
Aland), procent procent

Social- och halsovarden totalt, av vilket 97,765 97,555
Halso- och sjukvardens servicebehov 43,311 43,650
Aldreomsorgens servicebehov 16,543 15,833
Socialvardens servicebehov 18,076 16,025
Invanarantal 12,881 13,558
Befolkningstathet 1,468 0,780
Inslag av personer med ett frammande 1,956 1,490
sprak som modersmal
Tvasprakighet 0,489 3,132
Samisksprakighet 0,013 0,000
Karaktar av skargard 0,111 0,394
Framjande av halsa och valfard 1,471 1,772
Universitetssjukhustillagg 0,547 0,922

Raddningsvasendet totalt, av vilket 2,235 2,445
Invanarantal 1,452 1,529
Befolkningstathet 0,111 0,096
Riskfaktorer 0,671 0,820

Bestamningsfaktorernas tidigare namnda andelar andras arligen i enlighet med den andring
som med anledning av férandringar i bestamningsfaktorerna och valfardsomradenas uppgifter
gors i férdelningen av finansieringen.

Valfardsomradet beslutar om hur den statliga finansieringen ska fordelas for skétseln av
valfardsomradets uppgifter och har ratt att ta ut klient- och anvandaravgifter fér anvandningen
av de tjanster det ordnar, enligt vad som foéreskrivs sarskilt, och ratt att bestdmma hur och till
vad avgiftsinkomsterna anvands.

Finansministeriet beviljar valfardsomradena statlig finansiering utan ansdkan fére utgangen av
det ar som foéregar finansaret. Servicecentret for statens ekonomi- och personalférvaltning
betalar ut den statliga finansieringen till valfardsomradena manatligen senast den férsta dagen
i manaden. | januari respektive juni under finansaret betalas 2/12 av finansieringen for hela aret
och i de 6vriga manaderna betalas den resterande finansieringen i lika stora poster.
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Grunderna for social- och héalsovardens kalkylerade kostnader

Varje valfardsomrade beviljas statlig finansiering till ett belopp som fas genom addering av de
kalkylerade kostnaderna for social- och halsovarden enligt 13 § och de kalkylerade
kostnaderna for raddningsvasendet enligt 21 §. Valfardsomradets kalkylerade kostnader for
social- och halsovarden ar de sammanraknade intakter som fas nar grundpriserna for halso-
och sjukvarden, aldreomsorgen och socialvarden multipliceras med de i 14 § avsedda
valfardsomradesspecifika  servicebehovskoefficienterna  och  antalet invanare i
valfardsomradet. Till den summa som fas laggs de kalkylerade kostnader som bestams utifran
invanarantalet, inslaget av personer med ett frammande sprdk som modersmal,
befolkningstatheten, tvasprakigheten, samisksprakigheten, karaktdren av skargard samt
framjandet av halsa och valfard i valfardsomradet.

De uppgiftsspecifika viktningarna éndras i enlighet med féréandringarna i den finansiering som
fordelas pa grundval av valfardsomradenas nya och utvidgade uppgifter, och bestammelser
om dessa viktningar utfardas med hdgst tre ars mellanrum.

Féljande uppgiftsspecifika &ndringar har beaktats i den kalkylméssiga finansieringen for 2027:

Julkisen talouden suunnitelman 2027-2030 mukaiset sote-rahoituksen tehtadvamuutokset

Ikéantyneiden ympéarivuorikautisen hoivan henkildstémitoituksen kehittdminen teknologiaa hyddyntéen (HO 2023) -34 700 000 Vanhustenhuolto
Teknologian hyddyntaminen kotihoidossa (Lisatoimet 2025) -16 200 000 Vanhustenhuolto
Laakkeenmaaramiskaytantojen laajentaminen (HO 2023) -5 000 000 Terveydenhuolto
Terveystarkastusten kehittdminen (HO 2023) -7 470 000 Terveydenhuolto
Vammaispalvelulain soveltamisalan muutos (Lisatoimet 2024) 6 100 000 Sosiaalihuolto
Hyvinvointialueille valvor ista johtuvat velvoitteet 2 750 000 Koko laskennallinen sote-rahoitus
Kotoutumislain muutoksesta johtuva ehkéisevén ja tdydentdvan toimeentulotuen rahoitus (siirto momentilta 32.5C -1 600 000 Sosiaalihuolto
Lastensuojeluyksikéiden paivystyssaantéjen keventdminen ja joustavoittaminen (Lisatoimet 2025) -1 400 000 Sosiaalihuolto
Sosiaalihuollon tyéllistymista ja tyo- ja toimintakykya edistavien palvelujen kokonaisuuden uudistaminen (Lisatoim -10 000 000 Sosiaalihuolto
Sosiaalihuoltolain 11 ja 14 §:n uudistaminen (Lisatoimet 2025) -34 300 000 Sosiaalihuolto
Terveystarkastusten kehittdminen, kutsunnanalaisten ja vapaaehtoiseen asepalvelukseen hakeutuvien naisten enr 3 550 000 Asukasperusteisuus
Asiakasmaksujen muutokset (Lisatoimet 2026) -87 750 000 Terveydenhuolto
Kotoutumispalveluiden uudistus, ihmiskaupan uhrien korvausten siirto (siito momentilta 32.50.30) 700 000 Sosiaalihuolto
Kotoutumispalveluiden uudistus, toimeentulotuen kustannusten korvausten siirto (siirto momentilta 32.50.30) 2200 000 Sosiaalihuolto
Sote-rahoituksen tehtdvamuutokset v. 2027 yhteensa -183 120 000

Grunderna for raddningsvasendets kalkylerade kostnader

Valfardsomradets kalkylerade kostnader fér raddningsvasendet bildas genom att grundpriset
per invanare for raddningsvasendet multipliceras med valfardsomradets invanarantal och
genom att till produkten addera de kalkylerade kostnader for raddningsvasendet som bestadms
pa grundval av befolkningstatheten och riskfaktorerna.

Bestdmmelser om grundpriset per invanare for valfardsomradenas raddningsvasende, om
grundpriset for befolkningstathet enligt 22 § och om grundpriset pa grundval av riskfaktorer
enligt 23 § utfardas arligen for det féljande finansaret genom férordning av statsradet.
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3.1 Faststallande av finansieringen och arlig éversyn

Finansieringen av valfardsomradena grundar sig i huvudsak pa statlig finansiering samt till en
liten del pa klient- och anvandaravgifter. Grunden for finansieringen med allman tackning och
den kalkylmédssiga finansieringen bildas av de nationella kostnaderna for social- och
halsovardens samt raddningsvasendets tjanster, av vika man med hjalp av
finansieringsmodellerna harleder storleken pa ett enskilt valfardsomrades finansiering.

| finansieringsmodellen for valfardsomradena hojs finansieringsbasen arligen i enlighet med
det uppskattade servicebehovet och tillvaxtprognosen fér kostnadsnivan. Okningen i
servicebehovet har ersatts fullt ut under aren 2023-2024, till 80 procent under aren 2025-
2026, och fran och med 2027 beaktas 60 procent av 0kningen av servicebehovet, vilket
uppmuntrar valfardsomradena till effektivitet och hushallning med resurser. Den kalkylerade
finansieringen justeras arligen i efterhand for att motsvara de faktiska kostnaderna, sa att de
kalkylerade kostnaderna inte ska fjarma sig fran de faktiska kostnaderna.

Utover social-, halsovards- och raddningstjansterna omfattar den statliga finansieringen
demokrati- samt koncern- och strategitjansterna.

3.2 Beraknad finansiering under verksamhetsaren 2027-2030

Finansministeriet gor de slutliga preciseringarna av finansieringsnivan 2027 nar boksluten for
2025 ar klara. | ljuset av de preliminadra uppgifterna ser den preliminara kalkylen ut sa har
(30.4.2026):

Hyvinvointialue Asukasluku Vuoden 2026 Laskennallinen Siirtymatasaus Vahimmais- Vuoden 2027 Rahoitukseen Vuoden 2027
2025 rahoitus rahoitus vuonna vuonna 2027, tasoa koskeva rahoitus sisaltyva rahoitus
yhteensa, euroa 2027, euroa euroa tasaus, euroa yhteensd, euroa jalkikateistarki yhteensd,

(18.12.2025) stus yhteensa euroa/asukas
vuonna 2027,
euroa

Helsinki 694 392 3087972688 3097 121793 99817559  -11 356 962 3185 582 390 99 564 242

Vantaa ja Kerava 291723 1263 353 019 1318 770 626 0 -4 771 206 1313 999 420 42 575912 4504
Lansi-Uusimaa 506 379 2034511719 2051439727 0 0 2051439727 66 648 628 4051
ltd-Uusimaa 99 584 437 740 462 463 121 496 -17 370 244 -1628 722 444 122 530 15 048 158 4 460
Keski-Uusi 207 551 878 977 062 883 241 307 13 039 731 -3 394 551 892 886 488 28 701 221 4302
Varsinais-Suomi 497 800 2432515178 2515599 853 -52 306 701 -355 212 2 462 937 940 81285 336 4948
Satakunta 210112 1086 939 427 1058 426 137 14 622 794 13 890 495 1086 939 427 34 415 397 5173
Kanta-Hame 168 957 828 385 922 833 637 211 -940 901 0 832 696 310 26 969 733 4928
Pirkanmaa 548 910 2582609832 2587696 164 0 0 2 587 696 164 83615 188 4714
Péijat-Hame 204 522 996 294 252 1040 153 328 -33 254 488 0 1006 898 841 33 611 206 4923
Kymenlaakso 156 198 904 018 461 853 617 980 37 929 158 12471323 904 018 461 27 663 864 5788
Eteld-Karjala 124 238 613 543 402 602 432 748 0 11110 654 613 543 402 19 599 680 4938
Eteld-Savo 128 144 783 434 950 757 935 655 30679 765 0 788 615 420 24 507 782 6154
Pohjois-Savo 248 512 1331700 508 1331048 875 0 651 633 1331700 508 42951797 5359
Pohjois-Karjala 161418 880 663 215 943 916 494 -48 489 188 -2 640033 892 787 273 30484 027 5531
Keski-Suomi 273731 1310331 045 1312 806 827 9401 588 0 1322 208 415 42 543 584 4830
Eteld-Pohjanmaa 189 474 1014477 958 1031 128 640 0 -3 098 897 1028 029 744 33372712 5426
Pohjanmaa 179 555 862 910 936 871244 017 8076 025 -2 936 669 876 383 374 28 315 362 4 881
Keski-Pohjanmaa 67 498 343 861 421 356 432 849 -11 603 587 0 344 829 262 11539 414 5109
Pohjois-Pohjanmaa 417 939 2051875414 2091 836 426 -1318725 -6 835 501 2083 682 199 67 779 859 4986
Kainuu 69 193 416 043 808 418 115 805 0 0 418 115 805 13 572 986 6043
Lappi 176 215 1 047 590 800 1100348 714 -38 549 646 -1106 354 1060 692 714 35 852 550 6019
Manner-Suomi yhteensa 5622045 27189751480 27 520 072 673 9733 140 0 27529805812 890618 638 4897

Finansieringen av vélfardsomradena oOkar jamfért med 2026 med sammanlagt cirka 340
miljoner euro. Finansieringen fér 2027 har justerats med finansministeriets ekonomiavdelnings
valfardsomradesindex enligt prognosen varen 2026 (cirka 720 miljoner euro) och med
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Okningen av servicebehovet 2027 (cirka 190 miljoner euro). | finansieringen har man ocksa
beaktat de féréandringar i uppgifts- och klientavgifterna fér ar 2027 (cirka -180 miljoner euro)
som anges i planen fér de offentliga finanserna fran varen 2026. Dessutom har man i
finansieringen beaktat justeringen i efterhand pa basis av de bokslutsuppgifter for ar 2025 som
valfardsomradena rapporterat senast 16.4.2026. Resultatet enligt bokslutsuppgifterna for ar
2025 ar battre an 2024, vilket innebar att cirka 430 miljoner euro dras av fran den
efterhandsjustering som ingar i finansieringsunderlaget. Finansieringsnivan fér 2027 innefattar
en efterhandsjustering pa sammanlagt cirka 890 miljoner euro. Den slutliga efterhandsjustering
som ska beaktas i finansieringen for 2027 preciseras annu hosten 2026 efter att
valfardsomradena har rapporterat bokslutsuppgifterna fér de olika serviceklasserna avseende
ar 2025.

Den kalkylerade finansieringen av social- och halsovardsvasendet samt réddningsvasendet har
beraknats i enlighet med de bestamningsfaktorer som anges i finansieringslagen. Statistiken
over de bestamningsfaktorer som paverkar den kalkylerade finansieringen har i huvudsak
uppdaterats pa basis av Statistikcentralens statistik dver befolkningsstrukturen 2025, som
publicerades 1.4.2026. De statistiska uppgifter som galler bestdmningsfaktorerna karaktaren
av skargard och raddningsvasendets riskfaktorer blir fardiga senare under 2026, och de
uppdateras i kalkylerna hdsten 2026. De servicebehovskoefficienter for halso- och sjukvarden,
aldreomsorgen och socialvarden som paverkar den kalkylerade finansieringen av social- och
halsovarden och som grundar sig pa data fran 2024, baserar sig pa de berdkningar som
Institutet for halsa och valfard uppdaterade i mars 2025. Servicebehovskoefficienterna och
Hyte-koefficienten har beaktats i berakningen utifran prelimindra uppgifter, och de kommer att
preciseras ytterligare hésten 2026.

| finansieringen fér 2027 har hansyn tagits till de andringar som fdljer av regeringens
proposition (RP 56/2026 rd) om den tredje fasen av lagen om valfardsomradenas finansiering.
Propositionen [amnades till riksdagen 16.4.2026. Enligt propositionen gérs en, som det kallas,
minimiuppdatering av den behovsmodell som ligger till grund for inriktningen av den
behovsbaserade finansieringen, och beaktandet av diagnostiska uppgifter som harrér fran den
privata halso- och sjukvarden i finansieringen begransas delvis. Av den uppskattade 6kningen
av servicebehovet beaktas 60 procent, och det gbrs andringar i graderingen av
Overgangsutjamningarna. | den bestamningsfaktor for finansieringen som galler karaktaren av
skargard beaktas den nya definitionen av valfardsomrade med skargardsférhallanden. For ett
valfardsomrade med skargardsforhallanden berédknas en koefficient for karaktaren av skargard
utifran vilken den kalkylerade finansiering av social- och hélsovarden som riktas till
valfardsomradena pa basis karaktéren av skargard faststalls. | berakningen har man dessutom
beaktat en utjamning som sakerstaller en miniminiva fér den valfardsomradesspecifika
finansieringen: genom utjamningen 6kas finansieringen till de omraden dar finansieringen
annars skulle minska ar 2027.
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Kalkyl 6ver utgiftstrycket i valfardsomradenas finansiering 2027-2030

Arvio aluekohtaisen rahoituksen kehityksestd, milj. euroa.

Hyvinvointialue 2027 2028 2029 2030
Helsinki 3186 3313 3415 3523
Vantaa ja Kerava 1314 1395 1445 1497
Lansi-Uusimaa 2 051 2124 2195 2 269
[t&-Uusimaa 444 468 486 500
Keski-Uusimaa 893 942 970 997
Varsinais-Suomi 2463 2 546 2 635 2708
Satakunta 1087 1087 1099 1115
Kanta-Hame 833 844 860 878
Pirkanmaa 2 588 2 651 2727 2 809
Paijat-Hame 1 007 1031 1063 1087
Kymenlaakso 904 904 904 912
Etela-Karjala 614 614 624 635
Eteld-Savo 789 798 808 818
Pohjois-Savo 1332 1 358 1387 1418
Pohjois-Karjala 893 918 945 966
Keski-Suomi 1322 1353 1382 1411
Etela-Pohjanmaa 1028 1053 1071 1091
Pohjanmaa 876 912 935 955
Keski-Pohjanmaa 345 354 365 373
Pohjois-Pohjanmaa 2084 2175 2229 2284
Kainuu 418 424 430 436
Lappi 1061 1092 1125 1151
Manner-Suomi yht. 27 530 28 353 29 099 29 834,

Kalkylen bygger pa finansieringen av valfardsomradena 2027, som ar i enlighet med den
finansieringskalkyl som publicerades 30.4.2026. | kalkylen justeras finansieringen pa nationell
niva for aren 2028-2030 upp med valfardsomradenas prisindex och med en uppskattning av
Okningen av servicebehovet i hela landet enligt THL:s SOME-modell (prognosmodell for
utgifterna for den sociala tryggheten). | kalkylen éver utgiftstrycket har hansyn tagits till de
andringar som foljer av det forslag till finansieringslag (RP 56/2026 rd) som lamnades till
riksdagen 16.4.2026. Detta innebar att den tidsbegransade hojningen pa grundval av
servicebehovet med 0,2 procentenheter inte beaktas ar 2028 och 2029, och fran och med ar
2027 beaktas 60 procent av 6kningen av servicebehovet. Enligt forslaget till finansieringslag
andras graderingen av 6vergangsersattningarna, och den del av dvergangsersattningarna som
finansieras av staten dverfors till att finansieras av valfardsomradena, sa att de sammanlagda
Overgangsutjamningarna pa nationell niva blir 65 miljoner euro lagre ar 2028 och 120 miljoner
euro lagre fran och med ar 2029.

Den omradesspecifika fordelningen av finansieringen baseras pa de statistiska uppgifter som
beaktats i finansieringen for 2027, med undantag av invanarantalet, som beaktas i 2028-2030
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ars finansiering enligt Statistikcentralens befolkningsprognos (2024) fér aren 2026-2028.
Servicebehovskoefficienterna har beaktats i kalkylen sadana de var 2024 fran och med 2028.
| kalkylen har ocksa beaktats de omradesspecifika dvergangsutjamningarna i enlighet med den
kalkyl som publicerades 30.4.2026.

| berdkningen har beaktats en uppskattning av efterhandsjusteringen fér aren 2028-2030.
Efterhandsjusteringen for ar 2027 baserar sig pa de bokslutsuppgifter for ar 2025 som
valfardsomradena har rapporterat. Efterhandsjusteringen avseende aren 2028-2030 baserar
sig pa de budget- och ekonomiplaneuppgifter for aren 2026-2028 som valfardsomradena har
rapporterat och enligt vilka kostnadsutvecklingen har sankts med cirka 200 miljoner euro pa
grundval av foérbattringen av resultatet for 2025. Den efterhandsjustering som beaktats i
kalkylen for aren 2028-2030 ar saledes en uppskattning. Den slutliga efterhandsjustering som
ska beaktas i finansieringen for respektive ar faststalls i enlighet med valfardsomradenas
faktiska nettokostnadsutveckling. | efterhandsjusteringen har man beaktat sjalvriskandelen i
enlighet med finansieringslagen.

Uppskattningen i kalkylen 6ver utgiftstrycket av den omradesspecifika utvecklingen av
finansieringen ar grov. Kalkylen tar inte hansyn till faktiska faktorer som paverkar den
omradesspecifika finansieringen under prognosaren, sasom férandringar i sjukfrekvensen eller
utvecklingen av andelen personer med ett frammande sprak som modersmal eller utvecklingen
av tvasprakigheten i befolkningen.
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4 Beredningen av budgeten fér Ostra Nylands
valfardsomrade

Processen for att utarbeta budgeten fér Ostra Nyland fér 2027 har inletts i maj 2026 och
baserar sig pa den bedémning av finansieringsnivan som finansministeriet offentliggjorde
0.4.2026, budgeten for ar 2026 och prognosen i arets forsta delarsrapport samt pa det
produktivitetsprogram som  valfardsomradesfullmaktige godkdnde 17.12.2025. Den
preliminadra kalkylen av den statliga finansieringen fran april finns i avsnitt 3.2.

w

Valfardsomradesfullmaktige godkanner budgetramen for aren 2027-2030 i juni 2026 och
budgeten fér 2027 samt budgetplanen fér 2027-2030 i december 2026.

Tidsplan som styr utarbetandet av budgeten

5/2026 Personalférteckning fran Ioneberékningssystemet och inledande av
arbetet med att bereda personalplanerna fér 2027

Valfardsomradesstyrelsen godkanner anvisningen om utarbetande av
budget

Valfardsomradesstyrelsen godkénner ramen fér ekonomiplanen 2027-
2030

Inmatningen av personalutgifter och andra budgetuppgifter inleds

10.6.2026 Valfardsomradesfullméaktige behandlar ekonomiplaneramen 2027-
2030

31.8.2026 Sifferdata har matats in i budgetprogrammet

31.8.2026 Personalplanen, innefattande en utbildningsplan, fér 2027 ar klar

9/2026 Prioritering av kostnader och investeringar samt behandling av
personalplanerna pa sektors- och valfardsomradesniva

9-10/2026 Budgeten och ekonomiplanen 2027-2030 samt personalplanen
behandlas i ndmnderna

29.10.2026 Forsta behandling i valfardsomradesstyrelsen: budgeten och
budgetplanen 2027-2030 samt personalplanen

Andra behandling i valfardsomradesstyrelsen: budgeten och
budgetplanen 2027-2030 samt personalplanen

Valfardsomradesfullméktige godkanner budgeten och ekonomiplanen
2027-2030

15.1.2027 Budgeten och budgetplanen 2027-2030 till Statskontoret

1-2/2027 Valfardsomradesstyrelsen och namnden godkanner 2027 ars
dispositionsplaner, som bygger pa budgeten
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4.1 Utarbetande av driftsekonomi- och resultatrakningsdelen

Den prelimindra rambudgeten foér 2027 utarbetas utgaende fran ett utkast som tagits fram inom
ansvarsomradena och som anpassas till den ekonomiplaneram for 2027-2030 som
valfardsomradesfullmaktige avses godkénna i juni 2026. Alla sektorer och ansvarsomraden
utarbetar ett preliminart budgetférslag fér sin egen verksamhet.

Personalutgifter

Utgangspunkten for planeringen av personalresurserna for 2027 ar personalplanerna fér 2026,
som behandlades i namnderna 23.9 och 15.10.2025 och i valfardsomradesstyrelsen
11.12.2025. Dessutom ska man i personalplaneringen beakta slutresultatet av de
samarbetsforhandlingar som avslutades 11.12.2025 och de som avslutades 6.5.2026 och om
vars genomférande valfardsomradesstyrelsen beslutar 21.5.2026. Valfardsomradets
personalplan bereds i samband med budgetberedningen. | samband med det utarbetas dven
en utbildningsplan. Personallésningarna inklusive léneharmoniseringen anpassas till den
statliga finansieringen 2027. Utgangspunkten for personalplanen fér 2027 &r den befintliga
personalen. Forslag att 6ka personalen bor inte gbéras under hela planeringsperioden, férutom
av valmotiverade skal.

| personalkostnaderna beaktas de lagstadgade dimensioneringskraven, och den tekniska
budgeteringen av personalutgifterna gors centraliserat som en del av budgetberedningen.
Anslag for tackande av de I6nepaslag som avtalats i kollektivavtalen och foér tadckande av
harmoniseringskostnaderna innefattas i budgeten.

De nya kollektivavtalen fér kommun- och vaélfardssektorn galler 1.5.2025-29.2.2028.
Avtalsperioden ar 34 manader lang, och avtalet kan inte sdgas upp. Avtalen innebar nominella
héjningar pa sammanlagt 7,37 procent. Héjningarna féljer arbetsmarknadens allménna linje,
beaktande den kortare avtalsperioden.

KT sade upp det utvecklingsprogram for lonesattningen och l6nesystemet som parterna
kommit dverens om foér aren 2023-2027. Ett nytt utvecklingsprogram for aren 2026-2028
foérhandlades fram i dess stélle. Det ger kommun- och valfardssektorn paslag pa 1,8 procent
under cirka tre ars tid. Potter i det nya utvecklingsprogrammet har senarelagts och de har
delats upp. Med andra ord ar de tre i stallet for tva, vilket de var forut.
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De avtalshdjningar inom valféardssektorn som man kanner till avseende aren 2026-2028 anges
i sammanfattning i tabellen nedan:

utvecklingsprogrammet

(lokal pott)

SH-avtalet Lakaravtalet VALKA

1.8.2026 Allmén forhojning 2,27 % 2,27 % 2,27 %
1.10.2026 | Lokal justeringspott 0,20 % 0,20 % 0,20 %***
1.10.2026 | Pott enligt 0,40 % 0,40% / 0,06 % /| 0,40 %

utvecklingsprogrammet 0,30 %

(lokal pott)
1.4.2027 Allman forhojning**** 2,00 % 2,00 % 2,00 %
1.4.2027 Lokal justeringspott**** | 0,40 % 0,40 % 0,40 %***
1.4.2027 Pott enligt 0,40 % 0,40 % 0,40 %

utvecklingsprogrammet

(lokal pott)
1.2.2028 Pott enligt 1,00 % 1,00 % 1,00 %

* Samordningspott som flyttats fran 1.6.2025.
** Pott enligt utvecklingsprogrammet som flyttats fran 1.2.2025 / 1.6.2025.

*** De lokala justeringspotterna enligt bilaga 7 raknas ut pa basis av I6nesumman fér personalen i

bilaga 7.

***% 2027 ars hojningar kan andras i och med stupstockslésningen.

Alla potter enligt utvecklingsprogrammet ar lokala. Vid behov kan parterna komma éverens om
att 2026-2027 ars potter helt eller delvis omvandlas till centraliserade potter. 2027 ars allmanna
férhdjning och lokala pott kan @ndras i och med stupstockslésningen. Om kollektivavtalet for
Teknologiindustrin ségs upp, foljer man i valfardssektorns avtal fér 2027 ars vidkommande de
avtalshdjningar som tréder i de gamlas stélle. Avtalsperioden I6per ut 29.2.2028, vilket innebar
att det for 2028 utdver de redan kénda avtalshéjningarna kan komma andra avtalshéjningar.
Deras storlek och tidpunkt klarnar vid férhandlingarna i bérjan av ar 2028.
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Pensions- och férsakringspremier

| rambudgeten anvands Kevas kalkyl av arbetsgivarens pensionsavgifter for 2027:

Lonebaserade pensionsavgifter 2025 2026 2027
Total avgift 24,40 % 24,40 % 24,40 %

Arbetsinkomstbaserad 23,70 % 23,50 % 23,60 %
pensionsavgift

Invalidpensionsavgift 0,70 % 0,80 %, 0,80 %

Arbetsgivarens pensionsavgifter [Welllel[[el=1¢=1o publicerad
15.5.2024 22.1.2025
personer under 53 ar och

personer som fylit 63 ar 17,25 % 17,10 % 17,10 %
53-62-aringar 15,75 % 17,10 % 17,10 %
16,84 % 17,10 % 17,10 %

Betraffande socialférsakringsavgifterna anvands procentsatserna for innevarande ar vid
uppgorandet av budgeten tills man far en uppdatering for 2027 i slutet av ar 2026:

Forsakringspremier 2024 2025 2026

0,154 0,154 0,154

Personalresurser for kopta tjanster

Om personalresurserna kvarstar pa en ofullkomlig niva, budgeteras pa kostnadsstéllet som
prognos for de kopta tjansterna mellanskillnaden mellan & ena sidan kostnaderna enligt
personalplanen till fullt belopp och a andra sidan de hégre kostnaderna for den personal som
anlitats i form av kopta tjanster. Ifall man blir tvungen att forlita sig pa resurser for kopta tjanster
for personalens del, ska ansvarsomradet kommentera detta i sitt budgetforslag.
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4.2 Utarbetande av investerings- och finansieringsdelen fér 2027-2030

Som investeringar raknas immateriella och materiella tillgangar som ingar i balansrakningen
samt placeringar som ur ekonomisk synvinkel har en horisont for innehav pa flera
rakenskapsar. En investering kan vara férvarv av mark, en byggnad, maskiner och anordningar
eller en genomgripande ombyggnad eller forbattring av dem. En investering kan dven vara en
annan utgift med lang verkningstid, sdsom anskaffning av ett datasystem eller aktier, eller
deltagande i finansiering av ett annat samfunds investering, nar deltagandet dven gynnar
valfardsomradets verksamhet.

Utdver traditionella investeringar som anges i den egna balansrakningen, ar det dven mojligt
att skaffa verksamhetslokaler med olika slags avtal for fastighetsleasing och
samarbetsmodeller, sasom offentlig-privat samverkan (livscykelmodeller). Dessa jamstalls med
investeringar i regleringen av hur investeringarna styrs och i fraga om investeringsplaneringen.
Avtal som galler sadana kostnader och avtal som galler sadana kostnader fér genomgripande
forbattringar som 6kar tillgangarnas férmaga att generera intdkter och tjanster utdéver det
ursprungliga ska inga i investeringsplanen. Avtalets varde ska inga i investeringsplanen. Utover
dessa ska det i investeringsplanen framkomma bland annat planerade overlatelser av
verksamhetslokaler och avtal. Begreppet investering ar alltsd bredare an endast dess
redovisningsmassiga tolkning, genom att dven avtal som motsvarar investeringar ingar i
planen.

Exempel pa sammanfattning av investeringsplanen och finansieringsplanen:

Investeringsplanen for Ostra Nylands valfirdsomrade

1000 € [ 2026] 2027] 2028] 2029] Senare] Totalt]
Bestaende aktiva 9 402 8 356 22150 66 580 90000 196 488
Byggnader 34 700 17 450 63 450 90 000 171634
Anskaffningar av maskiner och inventarier 1985 3580 1800 1730 0 9095
IKT och 6vriga immateriella tillgangar 7100 3500 2800 1300 0 14 700
Ovriga investeringar 283 576 100 100 0 1059
Avtal som motsvarar investeringar 783 246 187 313 0 1529
Byggnader 2038 0 0 0 0 5800
Anskaffningar av maskiner och inventarier 1310 215 160 195 0 1880
Arlig férandring i hyresansvar -2 565 31 27 118 0 -1683
Overlatelser av egendom =723 -524 -32 -24 0 -1 303
Anskaffningar av maskiner och inventarier -40 -48 -32 -24 0 -144
Understod for investeringar -683 -476 0 0 0 -1159
Bestaende aktiva och avtal som motsvarar investeringar totalt 9 462 8078 22 305 66 869 90000 196714
Finansiering av investeringar 2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Kassaflode i verksamheten (= arsbidrag + korrektivposter till internt tillférda medel +
extraordinara poster) 17 011 23 051 26 247 26 693 93 002
Kassaflode for investeringarnas del 0
Investeringsutgifter -10 185 -8 602 -22 337 -66 893 -108 017
Finansieringsandelar for investeringsutgifte 683 476 0 0 1159
Overlatelseintakter fran tillgangar bland bestaende aktiva 40 48 32 24 144
Forandring i lanebestandet 9 400 8 356 17 450 45 000 80 206
Forandring av likvida medel 16 949 23329 21392 4824 66 494

Det forsta aret ar bindande, resten ar indikativa.
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Tidsplaner for investeringsplanen fér 2028-2031

Nedan anges tidsplanerna fér utarbetandet och inlamnandet av investeringsplanen fér 2028—
2031:

- Sommaren 2026: Publicering av valfardsomradets preliminara investeringsplan som
en del av valfardsomradets arliga utredning. | fraga om social- och
halsovardstjansterna riktas den till social- och halsovardsministeriet och i fraga om
raddningsvasendet till inrikesministeriet.

- December 2026 (senast i slutet av 2026): Oversandande av férslag till
investeringsplan till ministerierna (social- och halsovardsministeriet, inrikesministeriet
och finansministeriet).

- Varen 2027: Statsradets beslut om 2028 ars fullmakt att uppta lan, varefter
valfardsomradet har méjlighet att komplettera sin plan.

- Slutet av 2027: Godkadnnande/férkastande av investeringsplanen (social- och
halsovardsministeriet och inrikesministeriet).

- Om planen forkastas, ska ett nytt férslag ldmnas in utan dréjsmal. En godkand
investeringsplan behovs pa hdsten 2027 med tanke pa utarbetandet av budgeten for
2028.

Ekonomitjansterna skickar narmare anvisningar till de enheter som bereder
investeringsforslag.

4.2.1 Fullmakt att uppta lan

Valfardsomradenas finansiering grundar sig i borjan pa statlig finansiering med allmén
tackning. Staten bar i sista hand ansvaret for att valfardsomradenas finansiering ar tillracklig,
varfor valfardsomradet inte har sjalvstandig ratt att ta langfristiga 1an. Valfardsomradenas
investeringar begransas av den fullmakt att uppta lan som fastslagits av statsradet.

Valfardsomradet ska arligen utarbeta en investeringsplan foér investeringar, avtal som
motsvarar investeringar som pabdrjas under de fyra rakenskapsperioder som foljer pa féljande
rakenskapsperiod och fér finansieringen av dem. Investeringar kan finansieras med internt
tillférda medel, ackumulerade likvida medel samt langfristiga lan i enlighet med fullmakten att
uppta lan. Fullmakten att uppta lan faststalls kalkylmassigt utgaende fran laneskoétselférmagan,
och den paverkas ocksa av aterstaende belopp av tidigare lyfta lan. Statsradet fastslar arligen
varje valfardsomrades fullmakt att uppta langfristiga lan. Valfardsomradet kan emellertid
anvanda den fastslagna fullmakten att uppta lan under flera rakenskapsperioder, savida
omradet genomfér investeringen under flera ars tid i enlighet med investeringsplanen. Lan som
tas for finansiering av en investering kan saledes lyftas under flera ar. Att fullmakten att uppta
lan &r arsspecifik betyder att fullmakten ska racka till fér de investeringar som inleds under aret
i fraga och fér de avtal som motsvarar investeringar och som man férbinder sig till under aret i
fraga. Om projektet férsenas med mera &n ett ar ska det i investeringsplanen for start- eller
forbindelsearet anges att sa sker.
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Valfardsomradet far inte anvanda ett langfristigt lan fér nagot annat andamal an att finansiera
investeringar. Aven om fullmakten att uppta lan giller bade investeringar och avtal som
motsvarar investeringar, far lan lyftas endast for investeringar.

4.2.2 Berakning av maximal lanesumma

Det kalkylmassiga laneskotselbidraget raknas ut med en formel dar rantekostnaderna laggs till
arsbidraget i resultatrakningen och summan divideras med summan av rantekostnaderna och
de kalkylmdssiga amorteringarna. De kalkylmassiga amorteringarna fas genom att
lanebeloppet i balansrakningen divideras med tio. Nar beloppet av fullmakten att uppta lan
raknas ut ar vardet pa det kalkylmassiga laneskétselbidraget ett (1). Som varde for arsbidraget
anvands vardet enligt valfardsomradets budget for aret fére rakenskapsperioden, vilket kan
rattas utifran uppgifterna i den i 120 § i lagen om valfardsomraden avsedda uppfdljningen av
ekonomin, till exempel avseende exceptionella poster av engangskaraktar. | fullmakten att
uppta lan beaktar finansministeriet de l1an som lyfts och de amorteringar som betalats under
det ar som foregar rakenskapsaret.

Har uttryckt som formel:

(vuosikate+korkomenot)
(lainaméi‘;ré
10

> 1 det vill sdga lainamaara = 10 * vuosikate
+korkomenot)

4.2.3 Ostra Nylands vélfardsomrades fullmakt att uppta lan

Avsikten med fullmakten att uppta lan ar att sdkerstilla att valfardsomradet planerar sina
investeringar i syfte att dessa ska vara ekonomiskt hallbara sa att den finansiering som ar
tillganglig racker till och sa att valfardsomradets projekt som géaller omfattande investeringar
planeras pa ett kostnadseffektivt satt och i enlighet med riksomfattande, strategiska
malsattningar med beaktande av andra valfardsomradens motsvarande planer och
befolkningens servicebehov.

Fullmakterna att uppta lan beréknas varje ar. Aven alla I&n som har lyfts beaktas i beloppet av
kommande ars fullmakt att uppta Ian, varvid upplaningsformagan kan férandras. | Nyland kan
faktureringen mellan valfardsomradena och HUS-sammanslutningen ha en betydande
inverkan pa hurdana fullmakterna att uppta lan blir. Beslutet om fullmakt att uppta lan ar 2027
gavs 1.4.2026, varefter valfardsomradet har méjlighet att komplettera sin plan. Eftersom ingen
fullmakt att uppta lan beviljades for ar 2027 maste den investeringsplan for 2027-2030 som
valfardsomradesfullmaktige godkénde i december 2025 och som éverlamnats till ministerierna
anpassas. Alternativt kan valfardsomradet ansdka om andring av fullmakten att uppta lan hos
ministerierna genom en skriftlig ansékan.
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4.3 Utarbetande av verksamhetsplan

Verksamhetsplanerna bygger pa valfardsomradets strategi, som uttrycker hur var vision och
vara varderingar férverkligas:

» Manniskoorientering: Utgangspunkten for var verksamhet ar invanarens och kundens
valfard samt en hégklassig kundupplevelse pa bada nationalspraken.

» Ansvarsfullhet: Var verksamhet ar ekonomiskt, socialt och ekologiskt ansvarsfull.

» Jamlikhet: Vi bemdéter kunderna pa ett jamlikt satt och behandlar de anstallda med
respekt. Var verksamhet ar rattvis. Vi tillhandahaller jamlika tjanster.

» Delaktighet: Vi starker delaktigheten genom att agera transparent och i ratt tid samt
genom att 6ppna nya kanaler for paverkan och vaxelverkan.

» | utveckling: Vi foérnyar och utvecklar vara tjanster och verksamhetssatt.

Verksamhetsplanen beskriver insatserna fér att genomféra strategin och svarar pa de enkla
fragorna: vem, vad, hur, nar, och till vilket pris. Strategin kan ses som val férankrad nar den ar
kopplad till verksamhetsplanen och ger en klar uppfattning om vad som ska géras och vad som
uppstar av detta. Genom att félja upp resultaten kan man konstatera graden av framgang.

Verksamhetsplanerna utarbetas per ansvarsomrade, och i dem specificeras verksamhetens
prioriteringar, nyckelmal och riskbedémning.

4.4 Bindande mal och resultatmal

De bindande malen for valfardsomradet harleds direkt fran valfardsomradets strategi.

Ansvarsomradena bereder sina respektive bindande mal utgaende fran strategin i samband
med budgeten. Nar det galler ekonomin ar malet for 2027 och foér planeringsaren 2028-2030
att uppratthalla kostnadsdisciplinen och att hitta bestaende strukturella I6sningar som férbattrar
produktiviteten och sanker kostnaderna sa att ekonomin i vélfardsomradet har och forblir pa
en sund grund och ar balanserad.

| enlighet med 76 § i forvaltningsstadgan fattar valfardsomradesfullmaktige beslut om budgeten
och anger vilka verksamhetsmal som godkants som bindande mal samt meddelar féreskrifter
om hur budgeten och motiveringarna till den binder valfardsomradets myndigheter.

Vélfardsomradets bindande mal infér valfardsomradesfullméaktige:

» Finansieringen racker till for att tidcka ocksad de finansiella kostnaderna och
avskrivningarna

> Planeringsperiodens avskrivningsniva ska vara realistisk och sta i proportion till

arsbidraget

Vélfardsomradets resultatrakning &r i balans med finansieringen

Verksamhetsbidraget utgor valfardsomradets bindningsniva

Investeringsdelen &r i 6verensstdmmelse med investeringsplanen

YV V V
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4.5 Utarbetande av dispositionsplan

Enligt 74 § i forvaltningsstadgan godkénner valfardsomradesstyrelsen och namnderna egna
dispositionsplaner som bygger pa budgeten. Utgaende ifran den godkanda budgeten utarbetas
en dispositionsplan senast 28.2.2027 dar planeringen av budgeten per ansvarsomrade
preciseras pa kontogruppsniva.
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5 Personal- och personalutgiftsplanering

Personalplaneringen genomférs som en del av budgetberedningen enligt enhetliga principer
inom hela valfardsomradet. Syftet med planeringen ar att sakerstalla den lagstadgade och
strategiska kapaciteten for serviceproduktionen, en &ndamalsenlig allokering av
personalresurserna samt kostnadsdisciplin inom ramen for den statliga finansieringen.

Personalplanen ska:

e Basera sig pa den godkdnda ekonomiska ramen, servicebehovet och de operativa
malen samt beakta de bindande dimensionerings- och behdrighetsvillkoren.

e Beskriva den nuvarande personalstrukturen (ordinarie anstallining/visstidsanstallning,
centrala yrkesgrupper) samt den férvantade personalavgangen och
rekryteringsbehoven.

¢ Innehalla uppgifter pa kostnadsstallesniva om lediga tjanster/befattningar,
vikariearrangemang och darmed sammanhangande kostnadseffekter.

¢ Innehalla forslag om eventuella férandringar av personalstyrkan och
uppgiftsstrukturen jamte motiveringar; férslag om personalékningar ska endast laggas
fram av valgrundade skél, och alternativa I6sningar (omorganisering, arbetsférdelning,
processférandringar) ska forst bedémas.

o Beakta konsekvenserna av samarbetsférhandlingarna och tidigare beslut samt
anpassa personallésningarna till den tillgangliga finansieringen.

e |dentifiera de viktigaste kompetens- och utbildningsbehoven samt planerade atgarder
for att sdkerstalla kompetensen (till exempel introduktion, fortbildning, arbetsrotation).

e Utvardera effekterna: tillgangen till och kvaliteten pa tjansterna, arbetshalsan och
arbetsférmagan, klient- och patientsékerheten, tvasprakiga tjanster samt ekonomiska
effekter (I6ner, bikostnader, kdpta tjanster).

e Beskriva riskerna och hanteringsatgarderna, om den féreslagna personalstyrkan
avviker fran servicebehovet (till exempel beroende av kdpta tjanster, lagstadgade
krav).

Planeringen utfors utifrdn de personalférteckningar som ekonomitjansterna tillhandahaller och
behandlas i ledningskedjan fran kostnadsstélles- och resultatenhetsnivd &nda till
ansvarsomradet. Personaltjdnsterna utfardar separata tekniska anvisningar (&ndringar av
uppgiftsbeteckningar, tillagg/minskningar, visstidsanstallningar) och ser till att férslagen ar
enhetliga och valmotiverade innan de sammanstélls och behandlas vidare.

Personalplanering ar en central del av ledningen av vélfardsomradets verksamhet och
ekonomi. | samband med uppgérandet av budgeten tar man stéallning till antalet anstallda,
strukturen och personalutgifterna.

Personalkraven i valfardsomradet bestams av de strategiska och funktionella behoven. Genom
att kartlagga den nuvarande personalavgangen och den kompetens som finns tillganglig under
de kommande aren kan man bilda sig en uppfattning om behovet av personalutveckling och
personalrekrytering. Med personalplaneringen sakerstéller man att organisationen har ratt
antal personer som lampar sig for arbetsuppgifterna placerade i de uppgifter som &r lampligast
med tanke pa deras férmagor. Det ar nagot som bidrar till att férutse personalkostnaderna och
behovet av personalutbildning.
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Personal- och personalutgiftsplaneringen inleds med att man efter I6nebetalningen i april tar
fram aktuella personal- och |6neuppagifter per kostnadsstélle ur I6nesystemet. Personalplanen
innehaller en uppskattning av det faktiska antalet tidsbegransade arbets- och
tjansteforhallanden per kostnadsstélle och uppgiftsbeteckning, en uppskattning av hur antalet
utvecklas och av férandringsbehoven. Personalbudgeten inférs kostnadsstalle for
kostnadsstélle i budgeteringssystemet.

Personal-/personalutgiftsplaneringens skeden:

- Ekonomitjansterna ser till att personallistorna bestalls fran lI6neberakningssystemet
enligt situationen 4/2026.

- Ekonomitjansterna levererar personallistorna till ansvarsomradena férdelade per
resultatenhet senast 18.5.2026.

- Resultatenhetscheferna bearbetar Excel-listorna tillsammans med cheferna pa enhets-
och kostnadsstallesniva.

o Feliférhallande till nulaget ska uppdateras i de utdelade listorna och uppgifter
om obesatta tjanster eller befattningar ska laggas till.

o Eventuella 6kningar eller minskningar i antalet anstéllda ska uppdateras i
personalplanen pa Teams-arbetsytan i enlighet med personaltjansternas
anvisningar.

o Eventuella beteckningsadndringar ska uppdateras i personalplanen i enlighet
med personaltjansternas anvisningar.

- Ansvarsomradesdirektérerna/ -cheferna sammanstaller sina personalplaner och
[Amnar in dem till personaltjansterna senast 31.8.2026.
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Kallor

Férvaltningsstadga for Ostra Nylands vélfardsomrade: https:/itauusimaa.fi/wp-
content/uploads/2025/05/Forvaltningsstadga.pdf

Finansministeriet, Preliminara finansieringskalkyler for valfardsomradena fér 2027:
https://vm.fi/sv/finansieringskalkylerna

Finansministeriet, Kalkyl éver valfardsomradenas utgiftstryck:
https://vm.fi/sv/finansieringskalkylerna

28


https://itauusimaa.fi/wp-content/uploads/2025/05/Forvaltningsstadga.pdf
https://itauusimaa.fi/wp-content/uploads/2025/05/Forvaltningsstadga.pdf
https://vm.fi/sv/finansieringskalkylerna
https://vm.fi/sv/finansieringskalkylerna

